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Eg vil byrja & pvi ad bjéda ykkur 8ll velkomin & arsfund Frjalsa lifeyrissjédsins sem ad pessu
sinni er haldinn i glaesilegum husakynnum Horpu. Vona ég ad pad fari vel um alla og ad peir

sem pad kjésa geti haldid 2 metra regluna.

Ny stjérnskipan Frjalsa og breytingar arsins

A sidasta arsfundi gerdist sa merki atburdur ad i stjorn voru kosin af sjédfélogum 5
stjiérnarmenn og 3 varastjérnarmenn en fyrir i stjorn voru 2 stjérnarmenn kosnir a arsfundi
2018. Starfsarid i ar var pvi pad fyrsta hja sjédnum par sem allir stjornarmenn og allir

varastjornarmenn eru fulltrdar sjodfélaga kosnir af peim & arsfundum.

Sidasta starfsar var einnig fyrsta arid sem sjédurinn var med eigin starfsmann en
framkvaemdastjéri sjédsins er nd radinn af stjérn og heyrir beint undir hana. Sem slikur hefur
hann m.a. pad hlutverk ad hafa eftirlit med Utvistun verkefna til rekstraradila og pa hefur hann

komid ad vioraeedum vio rekstraradila um laekkun kostnadar.

Adrar breytingar a milli starfsara er ad skipt var um endurskodunarfyrirtaeki og er KPMG ytri
endurskodandi Frjalsa og pa var innri endurskodun faerd fra rekstraradila til Deloitte.
Markmidid med Ollum pessum breytingunum er ad auka sjédfélagalydraedi og minnka

ordsporsahaettu sjédsins.

Su vegferd ad skerpa a sjalfstaedi Frjalsa og ad auka gegnsaei vid rekstur sjddsins hoéfst fyrir all

nokkru og verdur su vinna stoédugt ad vera i gangi.

Avoxtun

Frjalsi lifeyrissjédurinn skiladi mjog gddri dvoxtun 4 sidasta ari og parf ad fara allt til arsins

2003 til ad finna betri raunavoxtun hja Frjalsa 1. Frjalsi 1 sem er langstaersta og fjolmennasta



leidin med eignir i arslok um 140 miljarda i eigu teeplega 50 pusund sjodfélaga skiladi 12,4%
raunavoxtun en raundvoxtun annarra leida var fra 3,4% til 13,7%. [ tilviki Frjdlsa Ahaettu var
um ad raeda naesthaestu avoxtun fra stofnun leidarinnar 2008. Vid samanburd a avoxtun ber
ad hafa i huga ad odlikar fjarfestingastefnur gilda fyrir einstaka fjarfestingaleidir en sjédfélagar

hafa val um hvada leidir peir velja byggt a aldri peirra eda vidhorfi til dhaettu.

[ kynningu drsreiknings hér a eftir verdur nénar farid yfir ségulega avoxtun sjédsins og dvoxtun

bad sem af er ari.

Hrein eign og staekkun

Sjédfélagar Frjdlsa eru ordnir raimlega 60 000 og fjolgadi peim um taeplega 1 500 a arinu 2019.
Steerd sjédsins um dramot var 285 miljardar og jukust eignir hans um 48 miljarda @ milli ara.
Arid 2019 greiddu 22 515 sjédfélagar um 21 miljard i idgjold til sjédsins og hefur fjarhaed
idgjalda i sjédinn aldrei verid haerri. A drinu 2019 fengu taeplega 4 000 lifeyrispegar greitt ur

sjédnum um 3,6 miljarda.

Frjalsi er 5 staersti lifeyrissjodur landsins og i dag eru eignir sjédsins rétt undir 300 miljérdum.

Fjarfestinga- og hluthafastefna

Frjalsi hefur ad leidarljdsi vid fjarfestingar ad hamarka avoxtun til langs tima litid ad teknu
tilliti til dahaettu. Sjédurinn leggur adherslu a sidferdisleg gildi vid fjarfestingarakvardanir sinar
og er medvitadur um pa stadreynd ad fjarfestingarakvardanir hans hafa ahrif a dlika
hagsmunaadila og samfélagid i heild sinni. Sjédurinn hefur sett sér stefnu um abyrgar
fjarfestingar sem markar stefnu sjédsins um sidferdileg viomid i fjarfestingum. Einnig hefur
sjédurinn sett sér hluthafastefnu sem markar stefnu sjodsins i stjornarhattum par sem hann
er hluthafi i félogum sem hann fjarfestir i. Hluthafastefnu og stefnu um abyrgar fjarfestingar

Frjalsa er haegt ad kynna sér 4 heimasidu sjédsins.

Fjarfestingarstefna sjodsins er sett til langs tima en endurskodud a.m.k. arlega. Erlendar

fijarfestingar hafa verid auknar verulega sidustu ar og sjédurinn sannarlega ekki setid eftir i



beim efnum midad vid adra lifeyrsisjodi. Fra afnami gjaldeyrishafta arid 2016 hefur vaegi

erlendra fjarfestinga aukist toluvert og er pad stefna stjérnar ad svo verdi afram.

Mikilveegt er ad halda afram ad ad auka vaegi erlendra eigna til ad dreifa dheettu eigna

sjodsins og er stefnt ad pvi ad su vegferd haldi afram a naestu arum.

Sérhaefdar fjarfestingar

Frjalsi hefur um arabil fjarfest hluta af eignasafni sinu i sérhafdum fjarfestingum. Sérhaefdar
fijarfestingar fela oft i sér vaentingar um gdda avoxtun en oft er dhaettan ad sama skapi heldur
meiri en pegar frjarfest er t.d. i skradum verdbréfum. Daemi um sérhaefdar fjarferstingar eru

framtaksfjarfestingar, fasteignafjarfestingar, fjarfestingar i innvidum og 68rum verkefnum.

Toluvert hefur verid raett um eina af sérhaefdu fjarfestingum sjédsins, fjarfestinguna i
Bakkastakki en pad félag heldur utan um eignarhluta 15 lifeyrissjéda, islandsbanka og erlends
adila i kisilveri PCC & Bakka. Gangvirdi fjarfestingarinnar var leekkad um 700 miljonir par sem
gengid hefur verr en upphaflegar forsendur stédu til. b6 er rétt ad geta ad laeekkun & gangvirdi
er 451 milljén midad vid pa fjarhaed sem var fjarfest i verkefninu. Ekki er pé um endanlega
nidurstodu ad raeda og margt getur breyst. Gangvirdisbreytingin nam um 0,25% af eignum

arid 2019.

Halldér Fridrik bPorsteinsson stjérnarmadur Frjalsa aritadi arsreikning sjodsins med fyrirvara
vegna pess ad ekki var greint fra varadarnidurfzerslu a Bakkastakki sérstaklega. Rétt er ad
taka fram ad upplysingar um fjarfestingar sjodsins i arsreikningi, b.m.t. i Bakkastakk, eru i
samrami vid reglur Fjarmalaeftirlitsins og framsetningu flestra lifeyrissjédanna sem téku
patt i fjarfestingunni. bess utan hefur Frjalsi birt viobdtarupplysingar i arsreikningi fra hruni
um gangvirdi hverrar og einnar fjarfestingar sem ekki er med abyrgd rikis og sveitarfélaga,
b.m.t gangvirdi skuldabréfa og hlutabréfa utgefin af Bakkastakki. Ytri endurskodand sjédsins
for yfir framsetningu arsreikningsins i kjolfar fyrirvarans en komst ad peirri nidurstédu ad
breytingin 4 gangvirdi rimadist innan settra mikilvaegismarka . A pessum timapunkti h6fdu
m.a. Almenni og prir adrir sjodir, allir patttakendur i fjarfestingunni i Bakka, gefid ut
arsreikning an pess ad tilgreina breytingu a gangvirdi a hlutabréfum Bakkastakks i sérstakri
textaskyringu. Stjorn telur pé fullkomlega edlilegt ad upplysa sem best um eignir sjodsins og

er vefur og feisbdksida sjédsins m.a. hugsud i peim tilgangi.



[ dreifdu eignasafni er naudsynlegt ad horfa 4 heildarmyndina, eda dvoxtun heildarsafnsins til
lengri tima. Rétt er ad taka fram ad ahezettulausar fjarfestingar eru ekki til. £tti fjarfesting ad

vera dheaettulaus pyrfti hun ad vera rikistryggd hja riki sem dgerlegt veeri ad feeri i greidsluprot.

Stjorn hefur sidustu ar lagt aukna dherslu 4 vandada stjérnarhaetti, ordspor og hafni peirra

sem ad fjarfestingarverkefnum standa og peirra sem hafa aGkomu ad peim & einhvern hatt.
Sjodfélagalan

Mikil aukning a eftirspurn eftir sjodfélagaldanum hefur verid jafnt og pétt fra arinu 2016 og var
svo komid ad sjédfélagalanin voru komin yfir pad vidmid sem stjorn setti sem hlutfall af
eignum i arsbyrjun 2018. Var pa gripid til ymissa takmarkana a lansmoguleikum eins og t.d.
ad lanin veeru til kaupa ibudarhdsnaedis eingdngu. Eftir dbendingar um dédnagju hja
sjodfélogum dkvad stjorn ad breyta lanareglum og toku nyjar reglur gildi i ndvember. Helstu
breytingar eru ad sjodfélagar geta nd ad nyju tekid verdtryggd lan med fostum voxtum og
overdtryggd lan til endurfjdrmoégnunar eda i 6drum tilgangi en ad fjarmagna kaup eda
byggingu a ibudarhusnadi. bessi breyting hefur maelst vel fyrir og kappkostar sjédurinn ad

vera med samkeppnishafa vexti a8 lanunum.

Sampykktarbreytingar

Fyrir fundinum liggja tillégur um sampykktarbreytingar baedi fra stjérn sameiginlega og eins
ein breytingartillaga fra einum stjérnarmanni. ba verdur ein breytingatillaga borin upp en hin

barst fra einum sjédfélaga Frjalsa.

Stefnumotun

A drinu vann stjérn sjédsins ad stefnumaétun til naestu fimm dara. Stefnumétunarfundur var
haldinn i september par sem allir stjiérnarmenn auk varastjornarmanna téku patt i ad méta

stefnu sjodsins til naestu ara.

Framtidarsyn Frjalsa er ad vera einn af 6flugustu lifeyrissjodum landsins, fremstur i avoxtun,
bjonustu og i stafraenni forystu. bessum markmidum & m.a. ad nd med pvi ad stefna ad

markvissri staekkun sjodsins og laekkun rekstrarkostnadarhlutfalls med aukinni hagkvaemni.



Med stafraenni forystu er att vid ad Frjdlsi sé leidandi i ad beita stafreenum lausnum i
margvislegri pjonustu og samskiptum. Flest Urlausnarefni og samskipti a ad vera haegt ad leysa
rafrent med notendaveenum persénulegum og snjollum haetti sem gerir sjédnum kleift ad

snida pjénustu og upplysingagjof sifellt betur ad einstaklingum.

Rafreenar kosningar

A sidasta arsfundi kom inn heimildardkvaedi i sampykktir sjédsins um rafraenar kosningar. |
stefnumatun sjédsins til naestu ara var sett markmid um ad Frjalsi taeki forystu i stafreenum
lausnum i margvislegri pjonustu og samskiptum. Stafraenar lausnir likt og rafreenar kosningar
eru sannarlega framtidin en stjérn var sammala utan eins stjérnarmanns ad fara varlega i
baer breytingar sem rafranar kosningar eru og vanda valid pegar kemur ad lausnum og
passa ad ekki sé gengid a rétt peirra sem ekki vilja eda jafnvel treysta sér ekki til ad nota
teeknina an adstodar. NU pegar hafa amk 2 lifeyrissjédir nytt sér rafraenar kosningar med
gdédum &drangri EFIA Eftirlaunasjodur félags islenskra atvinnuflugmanna og Lifsverk, opinn
sjodur fyrir haskélamenntada. Badir pessir sjédir eru toluvert minni en Frjalsi og med

einsleitari hdp sjédfélaga og hja 66rum sjédnum er ein kennitala, eitt atkvaedi.

Stjérn Frjalsa mun vanda valid pegar kemur ad framkveemd rafraeenna kosninga. Undir

lidnum énnur mal er kynning a vaentri framkvamd rafraenna kosninga.

Utvistun reksturs

Frjalsi lifeyrissjédurinn hefur fra stofnun 1978 barist fyrir valfrelsi almennings i lifeyrismalum
og verid 6llum opinn sem séreignarsjodur og opinn valkostur fyrir pa sem bua vid pad frelsi
ad geta valio sér lifeyrissjod til ad greida skylduidgjold i. Fra upphafi hefur sjédurinn verid i
rekstri hja fjarmalafyrirteeki. Pad er mat meirihluta stjérnar ad rekstrarfyrirkomulag sj6dsins
hefur att stéran patt i peirri velgengi sem sjédurinn hefur notid allt frd stofnun. Aukning 3
sjodfélagafjolda er einnig visbending um ad petta rekstrarform hofdi til peirra sem eru ad velja

sér lifeyrissjéd auk adladandi samsetningur a lifeyrisréttindum i séreign og samtryggingu.



Hinsvegar er pad einnig mat stjérnar ad mikilvaegt sé ad 4 pvi liggi enginn vafi ad sjédurinn sé
sjalfstaeedur og samband hans vid rekstraradila sé adeins byggt a faglegum grunni til pess
follnum ad tryggja hagsmuni sjédfélaga framar 6llu 6dru. baer breytingar sem stjérn hefur
farid i & lidnu ari eru pvi til pess fallnar ad gera gédan sjéd enn betri. Rekstrarsamningur
sjédsins er i sifelldri skodun med pad ad markmidi ad hagraeda, auka pjonustu og laekka
kostnad. Stjorn Frjalsa og Arion banki somdu um a arinu ad umsyslupdknun sjédsins til Arion
banka laekki um 1,5 punkt fra byrjun ars 2020 og hefur hin pvi pegar tekid gildi. Breytinguna

a eftir ad feera i rekstrarsamninginn vegna annarra breytinga sem eru i vinnslu a honum.
Rekstrarsamninginn ma finna 4 vef Frjalsa.

bpegar COVID-19 skall 4 og fyrirmaeli stjéornvalda um fjéldatakmarkanir & vinnustédum komu
burfti sjodurinn ad gripa til adgerda sem kolludu m.a. & lausnir i upplysingataekni vegna
fjarvinnu. Vidbdtarrekstrarkostnadur sem af pessu hlyst mun Frjalsi lifeyrissjédurinn ekki

burfa ad bera par sem hann er innifalinn i umsyslupéknun sjédsins.

G&dir fundargestir, mig langar ad pakka ykkur traustid sem pid hafa synt sjédnum i gegnum

tidina og langar ad lokum ad segja petta:

Frelsi er gofugast allra mannréttinda og nu pegar kastljési heimsins er varpad a skort a frelsi
hja ymsum hépum sem enn purfa ad bua vid skert mannréttindi og vidhorf pa finnum vid

hversu vel vid erum lottud sem buum vid frelsi.

Frjalsi stendur fyrir frelsi, frelsi til ad vera sjédfélagi i sjodnum, frelsi til ad radstafa
lifeyrissparnadi sinum milli samtryggingar og séreignar, frelsi til ad velja fjarfestingaleid og
frelsi til ad fara ur sjédnum. Frjalsi er ekki i gislingu eins né neins heldur opinn frjals

lifeyrissjodur sem yfir 60 000 manns hafa valid ad greida i.



